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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Hochschule
Merseburg (Betriebswirtschaft), Sprache: Deutsch, Abstract: Die derzeitig schlechte Gesamtsituation der
weltweiten Wirtschaft zwingt die Unternehmen zu rapiden Einsparungen auf der Ausgabenseite.1
Insbesondere Personalentwicklungsmaßnahmen sind beliebte Streichopfer der Controller, da diese scheinbar
nur als Kostenverursacher ins Gewicht fallen.2 Zudem steht den hohen Investitionen ein schlechtes Image
der Weiterbildung gegenüber. Einschätzungen, wie „nett, aber überflüssig“ oder „teuer, aber wirkungslos“
sind keine Seltenheit.3 Doch sollte nicht insbesondere an dieser Stelle antizyklisch in den wichtigsten
betrieblichen Produktionsfaktor - in das Wissen der Mitarbeiter - investiert werden? Die Problematik der
Erfolgsbewertung und Erfolgssteuerung der Personalentwicklung spielt hier eine entscheidende Rolle. Denn
wäre es möglich im Zusammenhang mit Weiterbildungsmaßnahmen einen messbaren Return on Investment
auszumachen, würden an dieser Stelle wohl keine Einsparungen stattfinden. Eine im deutschen Raum relativ
neue Möglichkeit, den Beitrag der Personalentwicklung zum Unternehmenserfolg ersichtlich zu machen, ist
der Einsatz der Balanced Scorecard. Dieses Instrument, welches dem Performance Management zuzuordnen
ist, soll Grundlage dieser Seminararbeit sein. Der allgemeinen Darstellung der Balanced Scorecard im
nächsten Kapitel folgt im dritten Kapitel die Beschreibung der Einsatzmöglichkeiten im Rahmen der
strategischen Personalentwicklung. Die Problematik der Messbarkeit und der Steuerung des Erfolges der
Personalentwicklung stellen den Kern dieser Ausführungen dar und werden durch die Darstellung
ausgewählter Praxisbeispiele abgerundet.
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From reader reviews:

Joseph Jenkins:

The reserve untitled Erfolgssteuerung der Personalentwicklung mit der Balanced Scorecard (German
Edition) is the reserve that recommended to you to read. You can see the quality of the guide content that
will be shown to you. The language that creator use to explained their way of doing something is easily to
understand. The article writer was did a lot of research when write the book, and so the information that they
share to you is absolutely accurate. You also can get the e-book of Erfolgssteuerung der Personalentwicklung
mit der Balanced Scorecard (German Edition) from the publisher to make you considerably more enjoy free
time.

Joyce Johnson:

Would you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt if you find yourself in the book store?
Aim to pick one book that you never know the inside because don't ascertain book by its include may doesn't
work here is difficult job because you are afraid that the inside maybe not because fantastic as in the outside
look likes. Maybe you answer can be Erfolgssteuerung der Personalentwicklung mit der Balanced Scorecard
(German Edition) why because the amazing cover that make you consider concerning the content will not
disappoint anyone. The inside or content is fantastic as the outside or perhaps cover. Your reading 6th sense
will directly show you to pick up this book.

Jody Vinson:

The book untitled Erfolgssteuerung der Personalentwicklung mit der Balanced Scorecard (German Edition)
contain a lot of information on this. The writer explains your ex idea with easy method. The language is very
simple to implement all the people, so do definitely not worry, you can easy to read it. The book was
authored by famous author. The author will bring you in the new period of time of literary works. It is
possible to read this book because you can keep reading your smart phone, or product, so you can read the
book within anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can open up their
official web-site and also order it. Have a nice read.

Megan Lapointe:

A lot of e-book has printed but it is unique. You can get it by net on social media. You can choose the best
book for you, science, comedy, novel, or whatever by simply searching from it. It is referred to as of book
Erfolgssteuerung der Personalentwicklung mit der Balanced Scorecard (German Edition). Contain your
knowledge by it. Without making the printed book, it could add your knowledge and make you happier to
read. It is most critical that, you must aware about e-book. It can bring you from one spot to other place.
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